
雅芳婷成功之道-
建構品牌、續添創意、擴大內銷市場

許章榮博士

雅芳婷集團主席

演講嘉賓﹕



挑戰與機遇

歐美巿場復蘇緩慢、訂單銳減，貨幣貶值

人民幣升值，出口競爭力減退

內需及民生政策、刺激國內消費巿場

北望神州，進軍內銷，良好時機

政策扶持﹕CEPA、「珠三角港企產品總經銷中心」



從隨波逐流到領導潮流

隨波逐流

60-70年代﹕國貨大行其道

80-90年代﹕日本、歐洲貨品興
起

83年 ﹕創立雅芳婷品牌

領導潮流

1979年第一批進入內地市場港商

1984年:發明「多用被」

1994年:改良為「睡之錦囊」

2000年:發明世界首部「枕頭掃描
儀」,現稱「枕頭博士」

2006年:發明「連心被」

2008年:發明「鴛鴦被」

2011年:取得「ProModal天絲代爾」
大中華獨家總代理

創立期



廣告造時勢

新創意，新元素，增加廣告效力

首創明星代言人(床上用品)

專業人士試用及推薦

設立睡眠科技館

接受傳媒訪問，增加曝光率

透過不同廣告造型配合不同產品

鞏固期

換被芯比賽



提升產品質素 延長品牌壽命

連貫製造，保証質量

選纱 織布 印染整理 設計

物流管理 包裝 質檢 車綘

裁剪

延續期



強勁對手：內地民企

1.人脈廣，關係網強

2.精通避稅之道

3.運作成本輕

4.熟悉當地市場

5.得到當地政府大力扶持

宣傳包裝﹕突出“香港品牌＂

關鍵因素



捍衛品牌．知識產權保護
商標註冊登記

智能枕

•商標名稱註冊

•外觀專利

•枕頭掃瞄儀專利

鴛鴦被

•商標名稱註冊

•發明專利

•實用專利

側睡寶

•商標名稱註冊

•實用專利

連心被

•商標名稱註冊

•實用專利

商標與專利同樣重要







創新，突破（1）

環保要素：

源自樹木提煉的纖維，樹木來自持續發展的邊緣林地，絕不影
響其他農地生產。種植時並沒使用農药或其他化學肥料

100%純天然并可自然生物降解

ProModal 天絲代爾生產程序

種植該樹木的灌水量低



創新，突破（2）

Dr Pillow



南澳州大學確認專業枕能
提供頭部及頸部正確支持



2000年澳洲雪梨物理治療
認可證書

2002年榮獲
瑞士日內瓦國際發明金獎



Dr Pillow 2012
新定位﹕

新成員﹕

專業枕

普通

側睡寶 羊毛

透氣

DIY自制枕頭

智能枕 (up n own)

• 重新包裝

• 重新命名

• 豐富內容



開拓內銷市場

選擇先進駐熟悉城市

以加盟、經銷方式拓展

借助香港貿發局、珠三角港企產品經
銷中心等



借助「珠三角港企產品總經銷中心」功能

港企

「經銷中心」
(華南城)

買家

華南城提供配套服務﹕

•稅務、法律諮詢；

•海關、檢驗檢疫；

•物流倉儲；

•產品增值

形成一個港企品牌採購點和品牌策源地，

各地潛在買家都會集中於中心向港商採購

貨品。

華南城會投放2億元於全國一線城巿
宣傳，渠道包括﹕

•戶外及媒體廣告；

•短信廣告；

•定期大型博覽會等

名譽顧問
香港特別行政區政府駐粵經濟貿易辦事處

駐粵辦會向督導委員會提供意見，以
協助及完善中心的發展及運作

督導小組職能﹕

•制定進駐企業
標準；

•對進駐企業進
行審核及備案；

•協調及督導中
心運作

督導小組



謝謝!


