
广州的商业环境
与香港品牌的选择



一、香港与广州的关系十分密切

• 大家知道，香港与华南的关系犹如亲戚关系、乡里关系、
邻居关系。所谓远亲不如近邻，省港本是一家人。



1、地理毗邻

• 同一纬度，亚热带气候。香港一有风，广州就有雨。两地同此凉热。



2、同声同气

• 白话圈（粤语圈），省港澳、广佛肇。亲戚圈，朋友多、同学多、熟
人多。



3、世代交往

• 省港两地有三代人以上的商业交往历史

• 第一代，上世纪三、四十年代，华南富商多过香港发展，两地商业互
相交往。香港火轮通达珠三角的繁华市镇。



• 第二代，上世纪七、八十年代，边境通关，改革开放，许多港商到珠
三角投资办厂。三来一补的出口加工企业遍布珠三角。

• 第三代，上世纪九、十年至本世纪头十年，香港品牌纷纷进入华南，
生根发芽，开花结果。

• 因此，香港连锁品牌在华南拓展，有许多得天独厚的优势，其中最重
要的一条就是——人脉优势。



二、华南消费者需要香港品牌

1、2010年收入水平

华南地区经济发展迅速，人民生活水平日益提升，市场空间巨大。

2010年广州市GDP为10604.48亿元人民币，常住人口1270.08万人。

2010年人均GDP为人民币83494元，折合美元为12332美元。

2010年，广州社会消费品零售总额为4500.76亿元人民币。



2、消费品味个性化

• 由于毗邻港澳，海外亲戚多，华南消费者较之于大陆其他省份，较早
接受世界先进文化和时尚元素、开放包容，追求个性化消费。



3、各地在城市化过程中商业物业大量建成，
渴求品牌进入。

• 单讲广州，亚运会前后各种MALL、城市综合体等商业物业就增加了100
多万平方。新商业物业的大量出现，需要更加大量的品牌商家进入经
营。



广州新中轴线



珠江新城



三、外商投资企业已成为广州国民经济
重要的组成部分

• 近几年，来广州的外商投资愈来愈多。欧洲、美洲、澳洲、非洲、日
韩、中东的新客商不断涌现。至2011年9月底止，广州有外商投资企
业10358家。比2010年增加6.43%。



不少香港连锁商业品牌在华南取得成功

•所以说，外商、港商投资企业已成为广州国民经济重要的组成部分。



四、香港连锁品牌如何在华南拓展
（两点建议）

• 1、战略选择

• 商场如战场，品牌更需要行兵部局。
• 香港品牌选点布局必须有自己的路线图。清楚自己品牌的定位。
• 建议香港品牌从自己的经营定位出发选点布局。高端品牌可以直接

进入核心商圈，占领制高点；中小品牌则可以进入次核心商圈、成
长性商圈，蓄势待发。

• 香港连锁品牌时尚性、个性化特征明显，其发展应以华南地区中心
城市为重点目标，中小城市并不适合作为首选点；进入华南，应以
超级城市广州、深圳为首要目标，尤其是广州。



• 2008年底，国务院出台《珠江三角洲地区改革发展规划纲要》，将广
州在内的珠三角地区的改革发展提升到国家战略层面，明确提出广州
要强化和提升“国家中心城市”的功能地位。

• 品牌的推广有时间差。顺着城市规模序列推广，从大城市——中小城
市——县城市镇，一般3至5年一级。由上向下幅射，如水银泻地，向
珠三角、向外省，逐步扩散，顺势而成。

• 一个地标性的mall可以使最先进入的品牌，发展为一个遍地开花的品
牌。广州的mall窗口示范效应明显（如天河城引领风尚15年，培育了
众多品牌走向全国）。选择了广州，就选择了未来。



– 2、渠道选择（铺位选择）

• 广州的商业零售渠道大致包括三大渠道：

– 1、传统商圈——街铺为主。

– 2、新兴商圈——商场铺为主。

– 3、百货渠道。



1、传统商圈——街铺为主，租金水平高 ：主要集中在老城区。有北

京路、上下九、农林下、江南西四个商圈。



上下九商圈

例如上下九商圈，有几百年历史——以街铺为主。最大的商场广州
妇儿商场不过8000m2。街铺租金水平2000元——3000元/m2/月，平

均年升幅10%-20%，平日人流40万，节假日人流接近百万。



北京路商圈

北京路商圈有50年历史——广百、新大新、天河城、广百风尚、街铺较

多，租金超过3000元/m2/月，平日人流60几万，节假日人流超过百万。



2、新兴商圈——以商场铺为主，主要出现在近十几年发展起来的

东南部新区。如天河路、广州大道北、迎宾路、广州南站等商圈。



天河路商圈

• 天河路2.8公里长。华南第一商圈。为复合型的购物、休闲、餐饮、娱乐商圈。
四大mall：天河城、正佳、太古汇、万菱汇。四大百货：广百、友谊、天河城、
摩登 。商场铺为主，共有超过200万平方的商场铺。



• 上个月开业的太古汇，为广州带来50多个国际一线品牌、100多个国际
二线品牌。现在的天河路，大至汽车，小至皮具，均可购得；高如金
领，低如学生，都有去处。天河路已经成为复合型的华南第一商圈。



迎宾路商圈

迎宾路商圈——万博购物广场、山姆店、海印又一城、万达广场等。规

划有超过100万m2的商场物业。建成后将成为广州市的第三大商圈。



广州的新老商圈在聚客力、影响力、和辐射力上各有
特色。香港品牌应根据自己的品牌定位来选址选点。



3、百货渠道——广州各百货门店数：

• 广百7家、摩登6家、友谊4家、天河城百货4家、新大新4家；

• 还有：东百2家、王府井1家、美东1家、新光1家、番禺友谊1家、万
千1家。各大百货合共31家门店，接近100万平方的商场面积。

• 百货公司采取的是联营分成制，通常是系统合作，进入成本较低。



广告推广

• 广州广告业发达，国际4A公司和广州4A公司在全国领先，还有许多市
场调查公司、品牌顾问公司。品牌拓展可以与这些公司建立关系，开
展市场调查，拓展策略咨询和媒体投入策划实施等工作。

• 广州4A广告公司20多家会员，人才多与国际4A公司互相流动，但收费
合理，创意前卫。香港品牌，可以根据自己的市场战略来选取适合的
广告公司。



政府政策

• 1、税收政策的倾斜
• 国家财政部、税务局即将出台“营转增”制度，即中小企业营业税

转为增值税征收的制度。届时中小微企业的税负将会减轻。上海
正在试点推行。

• 2、商务部将出台新的“扩进口”措施
• 未来五年，中国进口总规模有望超过8万亿美元。到2015年，社

会消费品市场规模将接近5万亿美元。为此，商务部关于扩大进
口的细则已经成文，上报国务院待批准。主要内容就是更好地协
调各部委，为进口企业提供一站式便利化服务。广东、上海已经
先试先行。

• 3、商圈融资
• 近日，商务部与银监会联合下发《关于支持商圈融资发展的指导

意见》，鼓励中小企业“抱团”向银行和担保机构融资，有助于促
进商圈发展，推进商贸服务业结构调整和升级.



合作搭档

• 广州连锁经营协会会员的情况

• 广州连锁经营协会拥有200多个声誉和业绩俱佳的品牌连锁企
业，会员企业的经营业态覆盖百货、超市、专卖店、大卖场
等多种零售形式。

• 会员门店数共10290家，占广州市连锁门店总数的80%；销售
额共1800亿元人民币，占广州市连锁门店零售总额的86%。



• 广州连锁经营协会主要会员情况

•此外，华南地区商业地产积极参与广州连锁经营协会举办各项活动。

•因此，广州连锁经营协会对华南地区的新物业的发展态势了解比较多。



• 我们广州连锁经营协会愿意为香港品牌进入华南发展牵线搭桥，因为
为香港广州两地的连锁品牌结成连理提供服务，是我们的职责所在。

• 俗语有讲，来得早不如来得巧，欢迎各位香港朋友来广州考察。



多谢！


